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คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยนครพนม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 น. 
เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมพนมเมธี ชั้น 5 อาคารสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
นครพนม ได้ประชุมเพ่ือจัดท าแผนการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ สินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยส านักประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) คณะกรรมการได้มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส าคัญอันอาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยงในด้านที่
เกี่ยวข้อง และโครงการ กิจกรรม หรือมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในสถานะยอมรับได้ ดังต่อไปนี้ 

1. การใช้ต าแหน่งทางการบริหารเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สิน เพ่ือการบรรจุบุคคลที่เข้าปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัย สายวิชาการและสายสนับสนุน (ด้านการบริหารงานบุคคล) โอกาส 3 ผลกระทบ 3 อยู่ที่ระดับ 
9 (ปานกลาง) มีกิจกรรมหรือโครงการในการบริหารความเสี่ยง คือ 1) ก าหนดนโยบายการสรรหาที่โปร่งใสและ
ชัดเจน รวมถึงเกณฑ์การคัดเลือกที่เป็นธรรม 2) ประชุมชี้แจงแนวทางการพิจารณาสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคล
เข้าปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหาร 

2. การก าหนดรายละเอียด คุณสมบัติ หรือลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ให้มีความเฉพาะเจาะจงใกล้เคียง
กับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ อันเป็นผลให้เกิดการเสียโอกาสในการแข่งขันกันอย่าง
เป็นธรรม ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) (ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง) 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 อยู่ที่ระดับ 9 (ปานกลาง) มีกิจกรรมหรือโครงการในการบริหารความเสี่ยง คือ การป้องกัน
การทุจริตด้านพัสด ุ

3. การคืนเงินยืมทดรองจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน และ
การน าเงินส่งคลัง  พ.ศ. 2551 (ความเสี่ยงฯ จากปีที่แล้ว) (ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่) 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 อยู่ที่ระดับ 9 (ปานกลาง) มีกิจกรรมหรือโครงการในการบริหารความเสี่ยง คือ การป้องกัน
การทุจริตด้านการเงิน 
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มหาวิทยาลัยนครพนม ได้จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2567 เวลา 
09.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมพนมเมธี ชั้น 5 อาคารสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
นครพนม เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนครพนมและบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลและให้มีการปฏิบัติเป็นไป
ตามระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย ตาม
หล กเกณฑ การประเม นค ณธรรมและความโปร งใสในการด าเน นงานของหน วยงานภาคร ฐ ประจ าป งบประมาณ พ.ศ.   ั     ์        ิ  ุ               ่             ิ         ่         ั         ี              
2568 โดยส าน กประเม นค ณธรรมและความโปร งใส ส าน กงานคณะกรรมการป องก นและปราบปรามการท จร ตแห งช            ั      ิ  ุ               ่        ั               ้   ั                ุ  ิ   ่  าต    ิ 
(ป.ป.ช.)  

การด าเน นการด งกล าวข างต น เ        ิ     ั   ่   ้   ้   ป นการด าเน นการภายใต  แบบว ดการเป ดเผยข อม ลสาธารณะ ( ็         ิ         ้     ั            ้  ู          Open Data 
Integrity and Transparency Assessment : OIT) ต วช  ว ดท   10 การป องก นการท จร ต เป นต วช  ว ดท  ม  ั  ี้ ั  ี่        ้   ั     ุ  ิ    ็  ั  ี้ ั  ี่ ี ว ตถ ประสงค  ั  ุ      ์
เพ  อประเม นการเผยแพร ข อม ลท  เป นป จจ บ นบนเว บไซต ของหน วยงาน เพ  อเป ดเผยการด าเน นการต าง  ื่      ิ          ่ ้  ู  ี่  ็     ุ ั     ็    ์     ่        ื่                ิ     ่   ๆ ของหน วยงานให        ่       ้
สาธารณชนได ร บทราบ ใน 2 ประเด น ค อ (1) การด าเน นการเพ  อป องก นการท จร ตในประเด นส นบน ได แก  นโยบายไม           ้ ั                ็   ื              ิ      ื่  ้   ั     ุ  ิ        ็  ิ      ้  ่         ่
ร บของขว ญ และการประเม นความเส   ั      ั             ิ       ี่ยงเพ  อการป องก นการท จร ต (2) การส งเสร มค ณธรรมและความโปร งใส ได แก      ื่     ้   ั     ุ  ิ          ่    ิ  ุ               ่      ้  ่ 
แผนป องก นการท จร ต มาตรการส งเสร มค ณธรรมและความโปร งใสภายในหน วยงาน ซ  งการเผยแพร ข อม ลในประเด น    ้   ั     ุ  ิ          ่    ิ  ุ               ่          ่       ึ่          ่ ้  ู        ็ 
ข างต นแสดงถ งการให ความส าค ญต อผลการประเม นเพ  อน าไปส  การจ ดท ามาตรการส งเสร มความโ ้   ้      ึ      ้        ั  ่           ิ   ื่       ู่    ั            ่    ิ      ปร งใสภายใน  ่        
หน วยงาน และม การก าก บต ดตามการน าไปส  การปฏ บ ต อย างเป นร ปธรรม  ่          ี       ั  ิ             ู่     ิ ั ิ  ่    ็  ู       

การประเม นความเส  ยงเพ  อป องก นการท จร ต ข อ         ิ       ี่    ื่  ้   ั     ุ  ิ   ้  O23 ม องค ประกอบด านข อม ล ด งน      ี   ์       ้   ้  ู   ั  ี้ 
1. การประเม นความเส  ยงท  อาจเก ดการให หร อร บ ส นบนจากการด าเน นงานตามภารก จของหน วยงาน            ิ       ี่   ี่     ิ      ้  ื  ั   ิ              ิ           ิ      ่      

ประจ าป  พ.ศ       ี    . 2568 อย างน อยประกอบด วยประเด นด งต อไปน            ่   ้         ้       ็  ั  ่    ี้  
(1) การอน ม ต  อน ญาต ตามพระราชบ ญญ ต การอ านวยความสะดวกในการพ จารณาอน ญาตของทาง         ุ ั ิ   ุ              ั  ั ิ                        ิ       ุ         

ราชการ พ.ศ. 2558* 
(2) การใช อ านาจตามกฎหมาย/การให บร การตามภารก จ         ้                     ้  ิ          ิ  
(3) การจ ดซ  อจ ดจ าง        ั  ื้  ั  ้   
(4) การบร หารงานบ คคล         ิ       ุ    

2. ในการประเม นความเส  ยงท  อาจเก ดการให /ร บ ส นบนจากการด าเน นงานตามภารก จของหน วยงาน              ิ       ี่   ี่     ิ      ้  ั   ิ              ิ           ิ      ่      
ประจ าป  พ.ศ. 2568 แต ละประเด น ต องม รายละเอ ยด อย างน อยประกอบด วย        ี             ่       ็   ้   ี       ี     ่   ้         ้    

(1) เหต การณ ความเส  ยง       ุ    ์      ี่   
(2) ระด บของความเส  ยง       ั          ี่   
(3) ว ธ การในการบร หารจ ดการความเส  ยง     ิ ี          ิ    ั          ี่   

* กรณ หน วยงาน     ี  ่     ท  ไม ม ภารก จการอน ม ต  อน ญาต ตามพระราชบ ญญ ต การอ านวยความสะดวกในการ ี่  ่ ี    ิ      ุ ั ิ   ุ              ั  ั ิ                       
พ จารณาอน ญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให ระบ ลงในเอกสารหล กฐานท  แสดงให เห นว าหน วยงานไม ม ความเส  ยง ิ       ุ                            ้   ุ            ั     ี่      ้  ็  ่   ่       ่ ี      ี่  
การท จร ตในประเด นการร บส นบนในกระบวนงานอน ม ต  อน ญาต เน  องจากไม ม ภารก จการอน ม ต      ุ  ิ        ็     ั  ิ                ุ ั ิ   ุ      ื่       ่ ี    ิ      ุ ั ิ อน ญาต ตาม  ุ       
พระราชบ ญญ ต การอ านวยความสะดวกในการพ จารณาอน ญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558       ั  ั ิ                        ิ       ุ                          

จากการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนครพนมได้น าความเสี่ยงระดับปานกลางข้ึนไป มาบริหารจัดการและก าหนด
มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในสถานะยอมรับได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป็นความเส  ยงุ(Likelihood) 

 

โอกาสท  จะ
เก ดความ
เส  ยง 

ระด บ
คะแนน 

ประเด็น/องค ประกอบท  พ จารณาโอกาสท  จะเก ดความเส  ยงุ(L) 
ความถ  จะเก ด
ข อผ ดพลาดใน
การปฏ บ ต งานุ
(เฉล  ยุ:ุป /

คร ้ง) 

โอกาสท  จะ
เก ดเหต การณ  

การทบทวน
การ

ปฏ บ ต งาน/
สอนงาน/การ
ฝึกอบรม 

ม การควบค มุ
ต ดตามและ

ตรวจสอบุโดย
ผ  บ งค บบ ญชา/
หน่วยงานอ  น 

ม ระเบ ยบ
และค ่ม อ
ปฏ บ ต  

ส งมาก 5 1 เดือนต่อครั้ง
หรือมากกว่าต่อ

เดือน 

เกิดข้ึนเกือบ
แน่นอน  
(Almost 
certain) 

มากกว่า 1 ปี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีทั้ง 2 
อย่างและไม่
ถือปฏิบัติ 

ส ง 4 1-6 เดือนต่อ
ครั้ง 

แต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

น่าจะเกิด
เหตุการณ์ 
(Likely) 

ทุก 1 ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใด
อย่างหนึ่ง
แต่ไม่ถือ
ปฏิบัติ 

ปานกลาง 3 1 ปีต่อครั้ง เป็นไปได้ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ 
(Possible) 

ทุก 6 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีทั้ง 2 
อย่าง   

แต่ปฏิบัติ
ตามอย่างใด
อย่างหนึ่ง
หรือไม่ถือ

ปฏิบัติ 
น อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง ไม่น่าเป็นไปได้  

(Unlikely) 
ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใด

อย่างหนึ่ง
และมีการ
ปฏิบัติตาม 

น อยมาก 1 4-5 ปีต่อครั้ง 
หรือมากกว่า 

เกิดข้ึนได้ยาก  
(Rare) 

ทุกเดือน ทุกสัปดาห์ มีทั้ง 2 
อย่างและมี
การปฏิบัติ

ตาม 
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เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 

ผลกระทบ
ต่อองค กร 

ระด บ
คะแนน 

ประเด็น/องค ประกอบท  พ จารณาผลกระทบต่อองค กรุ(I) 

งบประมาณ/
ส ญเส ยเง น 

ส ญเส ย
ทร พย ส น 

ส ญเส ยผล
การ

ปฏ บ ต งาน 

ผลกระทบต่อ
ภาพล กษณ หน่วยงาน
โดยพ จารณาผลการ
ส ารวจท ศนคต ท  ได ร บ/
ข่าวสารจากส  อมวลชน

ในเช งลบ 

ช  อเส ยงและ
ภาพล กษณ  

ส งมาก 5 > มากกว่า 
10 ล้านบาท 

ทรัพย์สิน
เสียหาย
ทั้งหมด 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด > 

50 % 

ความพึงพอใจ ≤ 20% 
หรือ ≥ 5 ข่าว 

พิสูจน์ได,้ 
สาธารณะ
รับทราบ มี

ผลกระทบสูง
มาก 

ส ง 4 > 2.5 แสน
บาท – 

 10 ล้านบาท 

สูญเสีย
ทรัพย์สิน

จ านวนมาก 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 
20-50% 

ความพึงพอใจ >20-
40% หรือ  4 ข่าว 

พิสูจน์ได,้ 
สาธารณะ
รับทราบ 

ผลกระทบสูง, 
มีการ

แสดงออกจาก
บุคคลภายนอก 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 
2.5 แสนบาท 

ทรัพย์สิน
สูญเสียหรือ

เสียหาย 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 
10-25% 

ความพึงพอใจ >40-
60% หรือ  3 ข่าว 

พิสูจน์ได,้ 
สาธารณะ
รับทราบ 

ผลกระทบปาน
กลาง 

น อย 2 > 10,000 – 
50,000 บาท 

ทรัพย์สิน
สูญเสียหรือ
เสียหายน้อย 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 

5-10% 

ความพึงพอใจ >60-
80% หรือ  2 ข่าว 

พิสูจน์ได,้ 
ผลกระทบน้อย 

น อยมาก 1 ไม่เกิน 
10,000 บาท 

เล็กน้อย
หรือไม่กระทบ
กับทรัพย์สิน 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 
ไม่เกิน 5% 

ความพึงพอใจ >80 
หรือ  1 ข่าว 

พิสูจน์ไม่ได้, 
ผลกระทบน้อย 

 
 
 
 
  



~ 4 ~ 
 

เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 

ผลกระทบ
ต่อองค กร 

ระด บ
คะแนน 

ประเด็น/องค ประกอบท  พ จารณาผลกระทบต่อองค กรุ(I) 

รายละเอ ยด 

จ านวนผ  
ร องเร ยนุ
(ต่อ
เด อน) 

หย ด
ให บร การ 

เหต การณ ุ
(นโยบาย) 

ความปลอดภ ย/
อ นตรายต่อช ว ต 

จ านวน
บ คลากร/

ผ  ใช บร การ/ผ  ท  
ได ร บความ
เส ยหายหร อ
ผลกระทบ 

ส งมาก 5 เสียหาย
ทั้งหมด 

7 รายขึ้น
ไป 

มากกว่า 
1 เดือน 

เสียหายมาก
ที่สุดไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

มีผู้ตายหลายคน
หรือเสียหาย
อย่างต่อเนื่อง 

กระทบผู้ที่
เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อ่ืน
มากมาย 

ส ง 4 เสียหายมาก 5-6 ราย 1 อาทิตย์ 
– 1 

เดือน 

บรรลุ
เป้าหมายต่ า

กว่ามาก 

ตายหรือมี
ผู้บาดเจ็บสาหัส 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อ่ืน
บางส่วน 

ปานกลาง 3 ต้องให้
ความสนใจ 

3-5 ราย > 1 วัน 
ถึง < 1 
อาทิตย์ 

บรรลุ
นโยบายต่ า

กว่าเป้าหมาย
ปานกลาง 

มีผู้บาดเจ็บที่ต้อง
ได้รับการรักษา
ทางการแพทย์ 

กระทบเฉพาะ
กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงทั้งหมด 

น อย 2 น้อย 1-2 ราย ½ - 1 วัน บรรลุ
นโยบายต่ า

กว่าเป้าหมาย
เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บ
เล็กน้อย/ให้การ
รักษาเบื้องต้น 

กระทบเฉพาะ
กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงทั้งหมด
เป็นส่วนใหญ่ 

น อยมาก 1 ไม่ส าคัญ น้อยกว่า 
1 ราย 

< ½ วัน นโยบาย
บรรลุ

เป้าหมาย/
บรรลุเกิน
เป้าหมาย 

ไม่ได้รับบาดเจ็บ/
เหตุเดือดร้อน/

เกิดความร าคาญ 

กระทบเฉพาะ
กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบางราย 
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ตารางสรปุเหตกุารณุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ความเสุุยงทุุอาจเกดุการใหหุรอุรบุสนุบนุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ  
จากการดาุเนนุงานตามภารกจุของมหาวทุยาลยุนครพนมุประจาุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ2568ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ  

 

 

 

ประเดนุความเสุุยงุ ุ ุ ุุ ็ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

ประเภท
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ
ทจุรตุุ  ุ ุ  ุ  

(ดาุนทุุ...)ุุ  ุ ุ ุ   ุุ ุุ  

ผลกระทบท  ม ต่อการบรรล เป้าหมาย 
ของมหาว ทยาล ยนครพนม 

1.ุดาุนการอนมุตุุุอนญุาตุตามพระราชบญุญตุกุารอาุนวยความสะดวกในการพจุารณาอนญุาตของทางราชการุุุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ  ุ  ุุ ุ  ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ
พ.ศ.ุ2558* 
ไม ม ความเส  ยงการท จร ตในประเด นการร บส นบนในกระบวนงานอน ม ต    ่ ี      ี่      ุ  ิ        ็     ั  ิ                ุ ั ิ อน ญาต เน  อง  ุ      ื่  จากไม ม ภารก จการอน ม ต       ่ ี    ิ      ุ ั ิ 
อน ญาต  ุ    ตามพระราชบ ญญ ต การอ านวยความสะดวกในการพ จารณาอน ญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558          ั  ั ิ                        ิ       ุ                          
2.ุดาุนการใชอุาุนาจและตาุแหนงุหนาุทุุุุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ  ุ ุ    
การค นเง นย มทดรองจ ายไม เป นไปตามระเบ ยบการเบ ก    ื   ิ  ื       ่    ่  ็          ี       ิ 
จ ายเง นจากคล ง การเก บร กษาเง น และการน าเง นส งคล ง   ่    ิ      ั       ็  ั     ิ             ิ  ่   ั   
พ.ศ. 2551 (ความเส  ยงจากป ท  แล ว)       ี่      ี ี่  ้   

2 หากเป นจ านวนเง นท  ส ง หร อจ านวนเง น     ็         ิ  ี่ ู    ื         ิ 
ไม ส ง แต ม ปร มาณมากราย และม ผ    ่  ู     ่  ี   ิ               ี  ู้
ต องการย มเง น  ้       ื    ิ   เพ  อใช ในการปฏ บ ต   ื่    ้        ิ  ั  ิ
ราชการท าให ขาดความคล            ้         ่องต วท าให ผ     ั      ้ ู้
ย มรายอ  นขาดโอกาส ื     ื่          เก ดความเส  ยงใน  ิ       ี่    
การบร หารเง น     ิ     ิ ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

3.ุดาุนการจดุซุุอจดุจาุงุ ุุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ้ ุ  ุ ุ  ุ ุ  
การก าหนด      รายละเอ ยด ค ณสมบ ต  หร อล กษณะเฉพาะ       ี    ุ    ั ิ   ื  ั         
คร ภ ณฑ ให  ุ ั  ์  ม ความเฉพาะเจาะจงใกล ี                  เค ยงก บย  ห  ี   ั  ี่ อใดย  ห    ี่ อหน  ง    ึ่  
หร อของผ  ข  ื     ู้ ายรายใดรายหน  งโดยเฉพาะ อ นเป            ึ่           ั   นผลใหเก ดการ  ิ    
เส ยโอกาสในการแข  ี             งข น  ั ก นอย างเป น ั   ่    ็ ธรรม ในการจ ดซ  อจ ด           ั  ื้  ั 
จ าง ้  โดยว ธ ประกวดราค ิ ี         าอ เล กทรอน กส  ( ิ  ็     ิ  ์  e-bidding) 

3 อาจน าไปส  การแข งข นท  ไม เป นธรรม ท า         ู่     ่  ั  ี่  ่  ็         
ให ผ  ให บร การหร อผ  ประกอบการรายอ  น  ้ ู้  ้  ิ     ื  ู้             ื่                     
ไม สามารถเข าถ งโอกาสในการเสนอ  ่         ้   ึ                
ราคาหร อเข าร วมได  ส งผลให เก ดการลด      ื   ้  ่    ้  ่     ้  ิ      
ความหลากหลายและนว ตกรรมในตลาด                  ั            
รวมถ งอาจท าให ค าใช จ ายในการจ ดซ  อ    ึ         ้ ่   ้ ่        ั  ื้ 
ส งข  น เน  องจากม ผ  ให บร การน อยรายท  ม  ู  ึ้    ื่      ี ู้  ้  ิ    ้      ี่ ี
ค ณสมบ ต ตรงตามท  ก าหนด ุ    ั ิ       ี่       

4.ุดาุนการบรหุารงานบคุคลุ ุุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ  
การใช้ต าแหน่งทางการบริหารเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สิน 
เพื่อการบรรจุบุคคลที่เข้าปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

4 ค ณภาพของบ คลากรในการปฏ บ ต งาน  ุ        ุ            ิ ั ิ    
ส ง ผ ล ต อค ณ ภ า พข อ ง ง า น  ท า ใ ห  ่     ่   ุ                 ้
มหาว ทยาล ยเส ยโอกาสท  จะได บรรจ ผ  ท      ิ    ั   ี       ี่    ้    ุ ู้ ี่
ม ความร    ี      ู้  ความสามารถท  แท จร งมา           ี่   ้   ิ    
ปฏ บ ต งาน  ิ ั ิ    
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ตารางสรปุผลการจดุลาุดบุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ  ุ ความเสุุยงทุุอาจเกดุการใหหุรอุรบุุสนุบนจากการดาุเนนุงานตามภารกจุของมหาวทุยาลยุนครพนมุุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ประจาุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ2568ุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ  

ล าด บ
ท   

ประเด็นความเส  ยง โอกาส ผลกระทบ ระด บ 
เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะ

เก ดความเส  ยง 
(Likelihood & Impact) 

ประเภท 
ความเส  ยง 

1 การค นเง นย มทดรองจ ายไม เป นไปตามระเบ ยบการเบ ก    ื   ิ  ื       ่    ่  ็          ี       ิ 
จ ายเง นจากคล ง การเก บร กษาเง น และการน าเง นส ง ่    ิ      ั       ็  ั     ิ             ิ  ่ 
คล ง  พ.ศ. 2551 (ความเส  ยงจากป ท  แล ว)  ั                    ี่      ี ี่  ้   

3 3 9 
(ปานกลาง) 

L ม การควบค ม ต ดตามและตรวจสอบ โดย ี       ุ   ิ                  
ผ  บ งค บบ ญชา/หน วยงานอ  น ท ก 3 ส ปดาห  ระด บ 3  ู้ ั  ั  ั      ่      ื่   ุ     ั    ์    ั    
ปานกลาง  
 
I งบประมาณ/ส ญเส ยเง น           ู   ี   ิ  > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
ระด บ 3 ปานกลาง   ั            

ด านการใช  ้       ้
อ านาจและ         
ต าแหน งหน าท        ่   ้  ี่ 

2 การก าหนดรายละเอ ยด ค ณสมบ ต                  ี    ุ    ั ิ หร อล กษณะเฉพาะ  ื  ั         
คร ภ ณฑ ให ม ความเฉพาะเจาะจงใกล เค ยงก บย  ห อ  ุ ั  ์  ้ ี                  ้  ี   ั  ี่ ้  ใด
ย  ห อหน  ง ี่ ้   ึ่  หร อของผ  ขายรายใดรายหน  งโดยเฉพาะ อ น  ื     ู้             ึ่           ั 
เป นผลให เก ดการเส ยโอกาสในการแข งข นก นอย างเป น  ็     ้  ิ      ี             ่  ั  ั   ่    ็ 
ธรรม ในการจ ดซ  อจ ดจ างโดยว ธ ประกวดราคา           ั   ื้   ั   ้       ิ  ี           
อ เล กทรอน กส  ( ิ  ็     ิ  ์  e-bidding) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

L โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ เป็นไปได้จะเกิดเหตุการณ์ 
ระดับ 3 ปานกลาง 
 
I จ านวนผู้ร้องเรียน (ต่อเดือน) 3-5 ราย ระดับ 3 ปาน
กลาง 

ด านการจ ดซ  อ ้      ั  ื้ 
จ ดจ าง ั  ้   

3 การใช้ต าแหน่งทางการบริหารเรียกรับหรือยอมรับ
ทรัพย์สิน เพ่ือการบรรจุบุคคลที่เข้าปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการและสายสนับสนุน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

L โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ เป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ ระดับ 3 ปานกลาง 
 
I จ านวนบุคลากร/ผู้ใช้บริการ/ผู้ที่ได้รับความเสียหาย
หรือผลกระทบ กระทบเฉพาะผู้เกี่ยวข้องโดยตรง
ทั้งหมด ระดับ 3 ปานกลาง 

ด้านการ
บริหารงาน
บุคคล 
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ตารางแผนภมุคุวามเสุุยงุ(ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ  ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุRisk Map) 
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แผนการประเมนุความเสุุยงทุุอาจเกดุการใหหุรอุรบุุสนุบนจากการดาุเนนุงานตามภารกจุของมหาวทุยาลยุนครพนมุประจาุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ2568ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ 
ลาุดบุความเสุุยงทุุุ1ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุุ ุยทุธศาสตรุุทุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุ1 การบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ  
เปาุประสงคุุุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาค ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ    ส วนม ส วนร วมในการ ่   ี ่   ่       
บร หารจ ดการ  ิ    ั     
1.ุประเดนุความเสุุยงุ:ุุ ุุ ุ ุ ุ ุุ ็ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุุ การใช้ต าแหน่งทางการบริหารเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สิน เพ่ือการบรรจุบุคคลที่เข้าปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย สายวิชาการและสายสนับสนุน  
2.ุปจุจยุเสุุยงุ:ุุุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ ุุุ  
1) ความไม โปร งใสในการปฏ บ ต หน าท  เก  ยวก บกระบวนการบรรจ บ คคลเข าปฏ บ ต งาน         ่   ่          ิ ั ิ  ้  ี่  ี่   ั              ุ ุ     ้   ิ ั ิ    
2) การขาดมาตรการควบค มภายในหร อการตรวจสอบการใช อ านาจหน าท  หร อด ลยพ น จในการบรรจ บ คคลเข าปฏ บ ต งาน                 ุ        ื                ้        ้  ี่  ื  ุ   ิ ิ          ุ ุ     ้   ิ ั ิ    
3.ุตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยงุ(ุุ ุ  ุ ุ  ุ้  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ ็ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุKRis):ุไม ม ข อร องเร ยนและไม ม ม ลความผ ดการใช ต าแหน งทางการบร หารเก  ยวก บการเร ยกร บหร อยอมร บทร พย ส น   ่ ี ้  ้    ี       ่ ี ู      ิ      ้      ่         ิ     ี่   ั      ี   ั   ื     ั   ั  ์ ิ  เพ  อการบร  ื่      รจ   ุ
บ คคลเข าท างานในมหาว ทยาล ยนครพนม ุ     ้             ิ    ั        

 

เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ: 
L โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ระดับ 3 ปานกลาง 
I จ านวนบุคลากร/ผู้ใช้บริการ/ผู้ที่ได้รับความเสียหายหรือผลกระทบ กระทบเฉพาะผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด ระดับ 3 ปานกลาง 

กจุกรรม/โครงการุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ
บรหุารความเสุุยงุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุุ่
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
็ุุ
ุุ
ุุ

 
 

1) ก าหนดนโยบาย               
การสรรหาท  โปร งใส         ี่   ่   
และช ดเจน รวมถ ง    ั         ึ 

วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ   
   1.เพ  อก าหนดนโยบายหร อการบรรจ     ื่               ื        ุ
บ คคลเข าปฏ บ ต งานในมหาว ทยาล ย ให  ุ     ้   ิ ั ิ         ิ    ั    ้

 /   3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

1) ก าหนดนโยบายการสรรหาท  โปร งใสและ                     ี ่  ่      
ช ดเจน รวมถ งเกณฑ การค ดเล อกท  เป นธรรม ั         ึ     ์     ั   ื   ี่  ็      

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

กองบร หาร     ิ   
ทร พยากร  ั     
มน ษย    ุ  ์ 
(ร บเข า)  ั   ้   
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กจุกรรม/โครงการุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ
บรหุารความเสุุยงุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุุ่
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
็ุุ
ุุ
ุุ

 
 

เกณฑ การค ดเล อกท      ์    ั   ื   ี่
เป นธรรม  ็      
2) ประช มช  แจงแนว    ุ  ี้      
ทางการพ จารณาสรร       ิ        
หาและบรรจ แต งต  ง         ุ  ่  ั้ 
บ คคลเข าปฏ บ ต งาน ุ     ้   ิ ั ิ   
ส าหร บผ  บร หาร     ั  ู้   ิ    
 

ม ความโปร งใส เป นธรรม และ ี       ่      ็         
ตรวจสอบได           ้
   2.เพ  อเส รมสร างความตระหน กใน   ื่   ิ    ้           ั   
การบรรจ แต งต  งบ คคลเข าปฏ บ ต งาน       ุ  ่  ั้  ุ     ้   ิ ั ิ   
โดยย ดหล กความความร   ความสามารถ     ึ   ั          ู้           
และท กษะการปฏ บ ต งานตามต าแหน ง    ั        ิ ั ิ            ่ 
หร อล กษณะงาน  ื  ั       ุให แก ผ  บร หาร  ้  ่ ู้  ิ    
เปาุหมายุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ  
บ คลากรผ  ด ารงต าแหน งบร หาร ุ      ู้           ่    ิ    
งบประมาณ 
      -  บาท 
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
   1.การบรรจ บ คคลเข          ุ ุ     ้าปฏ บ ต งานใน   ิ ั ิ     
มหาว ทยาล ยม ความโปร งใส เป นธรรม     ิ     ั  ี       ่      ็      
และตรวจสอบได             ้ 
   2.ผ  บร หารม ความตระหน กในการ  ู้  ิ     ี         ั      
บรรจ แต งต  งบ คคลเข าปฏ บ ต งานโดยย ด    ุ  ่  ั้  ุ      ้   ิ ั ิ       ึ 
หล กความความร   ความสามารถและ  ั          ู้              
ท กษะการปฏ บ ต งานตามต าแหน งหร อ ั        ิ ั ิ            ่   ื 
ล กษณะงาน ั        

2) ถ ายทอดนโยบายแนวทางการสรรหาและ    ่                            
บรรจ แต งต  งบ คคลเข าปฏ บ ต งานส าหร บ    ุ  ่  ั้  ุ      ้   ิ ั ิ        ั 
ผ  บร หาร ู้  ิ    
3) การสร างช องทางการรายงานป ญหา จ ด        ้   ่                     ั 
ให ม ช องทางท  ปลอดภ ยส าหร บการรายงาน  ้ ี ่      ี่     ั      ั          
การท จร ตหร อการเร ยกร บผลประ    ุ  ิ   ื      ี   ั      โยชน  เช น     ์   ่  
ระบบแจ งเบาะแส      ้        
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ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 
เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป็นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 

โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
จ านวนบ คลากร/ผ  ใช บร การ/ผ  ท  

ได ร บความเส ยหายหร อ
ผลกระทบ 

ส งมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost 
certain) 

ส งมาก 5 กระทบผู้ที่เกีย่วข้องโดยตรง
ทั้งหมดและผู้อื่นมากมาย 

ส ง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) ส ง 4 กระทบผูเ้กี่ยวข้องโดยตรงท้ังหมด
และผู้อื่นบางส่วน 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
(Possible) 

ปานกลาง 3 กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมด 

น อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) น อย 2 กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมดเป็นส่วนใหญ ่

น อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก (Rare) น อยมาก 1 กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบางราย 
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แผนการประเมนุความเสุุยงทุุอาจเกดุการใหหุรอุรบุุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ  ุ ุ  ุ ุสนุบนจากการดาุเนนุงานตามภารกจุของมหาวทุยาลยุนครพนมุประจาุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ2568ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ   

ลาุดบุความเสุุยงทุุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ2ุยทุธศาสตรุุทุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุ1 การบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ  
เปาุประสงคุุุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท    ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ     ี        ี            ี่ ั   ั  ี่ เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาคส วนม ส วนร วมในการ  ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ     ่   ี ่   ่       
บร หารจ ดการ  ิ    ั     
1.ุประเดนุความเสุุยงุ:ุุ ุุ ุ ุ ุ ุุ ็ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุุ การก าหนดรายละเอ ยด ค ณสมบ ต  หร อล กษณะเฉพาะคร ภ ณฑ ให ม ความเฉพาะเจาะจงใกล เค ยงก บย  ห อ                ี    ุ    ั ิ   ื  ั           ุ ั  ์  ้ ี                  ้  ี   ั  ี่ ้ ใดย  ห อหน  ง ี่ ้   ึ่  หร อของผ  ขายรายใดรายหน  ง  ื     ู้             ึ่ 
โดยเฉพาะ อ นเป นผลให เก           ั   ็     ้  ิดการเส ยโอกาสในการแข งข นก นอย างเป นธรรม ในการจ ดซ  อจ ดจ างโดยว ธ ประกวดราคาอ เล กทรอน กส  (      ี             ่  ั  ั   ่    ็            ั  ื้  ั  ้      ิ ี           ิ  ็     ิ  ์  e-bidding) 
2.ุปจุจยุเสุุยงุ:ุุุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ ุุุ  
   1) การก าหนดรายละเอ ยด ค ณสมบ ต  หร อล กษณะเฉพาะคร ภ ณฑ ท  หน วยงานต องการ ให                ี    ุ    ั ิ   ื  ั           ุ ั  ์ ี่  ่      ้        ม ความเฉพาะเจาะจงใกล ี                  เค ยงก บ  ี   ั ย  ห อใด ี่ ้   ย  ห อห ี่ ้  น  ง ึ่  หร อของ  ื    ผ   ู้ขายรายใดรายหน  ง             ึ่ 
โดยเฉพาะ ท าให ไม เก ดการแข งข นท  เป นธรรม ไม เป ดกว างท  วไป              ้  ่  ิ      ่  ั  ี่  ็        ่      ้   ั่    
   2) การเข ยน        ี   TOR หร อข อก าหนดแบบท  เจาะจงร ปพรรณส ณฐานของส  งท  ต องการหร อจ าก ดผ  เข าแข งข น  ื  ้           ี่       ู      ั        ิ่  ี่ ้       ื     ั  ู้  ้   ่  ั  
   3) ม การประสานก บผ  ขาย หร อผ  ท  จะมาเป นค  ส ญญาต  งแต เร  มต น เ    ี          ั  ู้      ื  ู้ ี่      ็  ู่ ั    ั้   ่  ิ่  ้   พ  อก าหนดค ณล กษณะ ( ื่        ุ  ั      TOR) ซ  งไม ม การก าหนด    ึ่   ่ ี          TOR ข  นอย างแท จร ง แต เป นการน าร าง  ึ้   ่    ้  ิ    ่  ็        ่   TOR ด งกล าวมาใ ั   ่     ห  ้
คณะกรรมการเป นผ  ก าหนด ซ  งการแต งต  งคณะกรรมการเป นเพ ยงการด าเน นการตามร ปแบบท  ราชการก าหนดเท าน  น เป นการเอ  อประโยชน ให ก             ็  ู้        ึ่      ่  ั้             ็   ี          ิ        ู     ี่              ่  ั้    ็      ื้        ์  ้ ั บผ  ขาย  ู้    
   4) การส บราคาไม ได ด า       ื       ่  ้   เน นการจร ง แต ให รายท  จะจ ดว  อจ ดจ างเป นผ  ด าเน นการหาค  เท ยบให  และม กพบว าค  ส ญญาและค  เท ยบม กม ความเช  อมโยงก น  ิ      ิ    ่  ้    ี่   ั  ื้  ั  ้    ็  ู้     ิ       ู่  ี    ้     ั    ่  ู่ ั       ู่  ี   ั  ี      ื่      ั  
   5) การก าหนดค ณสมบ ต ของผ  ท  จะเข าย  นข อเสนอต องแสดงหล กฐานความสามารถและความพร อมอย  ในเวลาย  นข อเสนอไม ครอบคล ม หร อไม ช              ุ    ั ิ    ู้ ี่    ้  ื่  ้      ้        ั                       ้    ู่       ื่  ้       ่      ุ    ื   ่ ั ดเจน 
   6) การส บราคาท  ก าหนดว าต อง 3 รายข  นไป อาจไม ม การส บราคาจากผ  ขายจร ง อาจเป นการส บราคาจากผ  ขายท  ม ผลประโยชน ท บซ อน       ื      ี่       ่  ้         ึ้         ่ ี    ื         ู้     ิ       ็     ื         ู้    ี่ ี         ์ ั  ้   
3.ุตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุุ ุ  ุ ุ  ุ้  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ ็ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุไม ม ข อร องเร ยนและไม ม ม ลความผ ดเก  ยวก บ  ่ ี ้  ้    ี       ่ ี ู      ิ   ี่   ั การก าหนดรายละเอ ยด ค ณสมบ ต                  ี    ุ    ั ิ หร อล กษณะเฉพาะคร ภ ณฑ  ในการจ ดซ  อ  ื  ั           ุ ั  ์       ั  ื้ 
จ ดจ างโดย ั  ้     ว ธ ประกวดราคาอ เล กทรอน กส  ( ิ ี           ิ  ็     ิ  ์  e-bidding) 

 

เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป็นความเส  ยงุ:ุ 
L โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ เป็นไปได้จะเกิดเหตุการณ์ ระดับ 3 ปานกลาง 
I จ านวนผู้ร้องเรียน (ต่อเดือน) 3-5 ราย ระดับ 3 ปานกลาง 
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กจุกรรม/โครงการุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ
บรหุารความเสุุยงุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุุ่
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
็ุุ
ุุ
ุุ

 
 

การป องก นการ    ้   ั    
ท จร ตด านพ สด  ุ  ิ  ้    ั  ุ 

วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ   
เพ  อป องก นการท จร ต ทางด านการ  ื่  ้   ั     ุ  ิ      ้      
ก าหนดรายละเอ ยดค ณล กษณะเฉพาะ             ี    ุ  ั         
พ สด  ั   ุ
เปาุหมายุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ  
ไม ม ข อร องเร ยนและไม ม ม ลความผ ด  ่ ี ้  ้    ี       ่ ี  ู      ิ 
เก  ยวก บ  ี่   ั การก าหนดรายละเอ ยด                 ี   
ค ณสมบ ต  หร อล กษณะเฉพาะคร ภ ณฑ   ุ    ั ิ   ื  ั            ุ ั  ์ 
ในการจ ดซ  อจ ดจ างโดย      ั  ื้  ั  ้     ว ธ ประกวดราคา ิ ี          
อ เล กทรอน กส  ( ิ  ็     ิ  ์  e-bidding) 
งบประมาณ 
      -  บาท 
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
ไม ม ข อร   ่ ี ้  ้องเร ยนและไม ม ม ลความผ ด    ี       ่ ี  ู      ิ 
เก  ยวก บ  ี่   ั การก าหนดรายละเอ ยด                 ี   
ค ณสมบ ต  หร อล กษณะเฉพาะคร ภ ณฑ   ุ    ั ิ   ื  ั            ุ ั  ์ 
ในการจ ดซ  อจ ดจ างโดย      ั  ื้  ั  ้     ว ธ ประกวดราคา ิ ี          
อ เล กทรอน กส  ( ิ  ็     ิ  ์  e-bidding) 
 

 /   3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

1 .  คณะกรรมการร าง                ่    TOR ควรศ กษา    ึ    
พระราชบ ญญ ต การจ ดซ  อจ ดจ างและการ       ั  ั ิ    ั  ื้   ั  ้        
บร หารพ สด ภาคร ฐ พ.ศ. 2550 ระเบ ยบ  ิ    ั   ุ    ั                ี  
กระทรวงการคล ง ว าด วยการจ ดซ  อจ ดจ าง            ั   ่  ้      ั  ื้  ั  ้  
และการบร หารพ สด ภาคร ฐ พ.ศ. 2550 และ        ิ    ั  ุ    ั               
กฎระเบ ยบท  เก  ยวข องให เข าใจ และน ามา      ี   ี่  ี่   ้    ้  ้            
ประกอบในการร าง             ่   TOR ได อย างถ กต อง  ้  ่   ู  ้   
2. คณะกรรมการร าง               ่   TOR ควรแต งต  งจาก                ่  ั้                   
ผ  ท  ม ความร  ความสามารถทางด านเทคน ค ู้ ี่ ี     ู้              ้      ิ 
เฉพาะเก  ยวก บพ สด ท  จะจ ดซ  อ       ี่   ั  ั  ุ ี่   ั  ื้  
3. การร าง        ่   TOR ต องค าน งถ งประโยชน ส งส ด ้      ึ  ึ        ์ ู  ุ 
ท  ราชการจะได ร บและตรงตามค ณภาพ  ี่           ้  ั            ุ      
เทคน ค และว ตถ ประสงค ของการจ ดซ  อเป น    ิ      ั  ุ      ์       ั  ื้   ็ 
หล ก  ั  
4. ศ กษาเปร ยบเท ยบการจ ดซ  อจ ดจ างพ สด       ึ      ี    ี      ั  ื้  ั  ้   ั  ุ  
ท  ใกล เค ยงก นจากหน วยงานอ  น ี่   ้  ี   ั      ่      ื่  
5. จ ดท าประกาศเจตนารมณ นโยบายไม ร บ    ั                  ์        ่ ั 
ของขว ญและของก าน ลท กชน ดจากการ     ั            ั   ุ    ิ        
ปฏ บ ต หน าท   (  ิ ั ิ  ้  ี่  No Gift Policy) ในการจ ดซ  อ        ั  ื้ 
จ ดจ าง ประจ าป งบประมาณ พ.ศ. 2568 ั  ้          ี                   

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

กองคล งและ     ั    
พ สด  ั   ุ
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กจุกรรม/โครงการุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุุ ุ ุ ุ ุ ุ
บรหุารความเสุุยงุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/งบประมาณ/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  

(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุุ่
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
็ุุ
ุุ
ุุ

 
 

6. ม การทบทวนและสอบทานกระบวนการ    ี                          
ท างานโดยผ  บ งค บบ ญชาอย างเคร งคร ด                        ู้  ั   ั   ั      ่      ่    ั                 
ให เป นไปตามระเบ ยบในท กข  นตอน โดยให   ้  ็          ี     ุ  ั้          ้
เจ าหน าท  พ สด และเจ าหน าท  ท  ม ความร    ้    ้   ี่  ั   ุ      ้    ้   ี่  ี่  ี      ู้
ความสามารถเข ามาม ส วนร วม            ้    ี ่   ่   

 
ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 

เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป็นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน โอกาสท  จะเก ดเหต การณ  
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
จ านวนผ  ร องเร ยนุ(ต่อเด อน) 

ส งมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost 
certain) 

ส งมาก 5 7 รายขึ้นไป 

ส ง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ (Likely) ส ง 4 5-6 ราย 
ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Possible) 
ปานกลาง 3 3-5 ราย 

น อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) น อย 2 1-2 ราย 
น อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก (Rare) น อยมาก 1 น้อยกว่า 1 ราย 
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แผนการประเมนุความเสุุยงทุุอาจเกดุการใหหุรอุรบุุสนุบนจากการดาุเนนุงานตามภารกจุของมหาวทุยาลยุนครพนมุประจาุปงุบประมาณุพ.ศ.ุ2568ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุุ  ุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุ ุ ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ ุุ ุุ ุ ุ ุ ุ   
ลาุดบุความเสุุยงทุุุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุ   ุ3ุยทุธศาสตรุุทุุุุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุ   ุ1 การบรหุารจดุการทุุชาญฉลาดและธรรมาภบุาลุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ  
เปาุประสงคุุุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุม ระบบบร หารจ ดการองค กรท  ม ธรรมาภ บาล  ี      ิ    ั       ์   ี่ ี      ิ    ม เทคโนโลย และสารสนเทศท  ท นสม ยท   เช  อมโยงท กภารก จของมหาว ทยาล ย โดยประชาคมท กภาคส วนม ส วนร วมในการ ี        ี            ี่ ั   ั  ี่   ื่      ุ     ิ        ิ    ั             ุ     ่   ี ่   ่       
บร หารจ ดการ  ิ    ั     
1.ุประเดนุความเสุุยงุ:ุุ ุุ ุ ุ ุ ุุ ็ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุุุ การค นเง นย มทดรองจ ายไม เป นไปตามระเบ ยบการเบ กจ ายเง นจากคล ง การเก บร กษาเง น และการน าเง นส งคล ง  พ.ศ.     ื   ิ  ื       ่    ่  ็          ี       ิ  ่    ิ      ั       ็  ั     ิ             ิ  ่   ั        2551 (ความเส  ยงฯ จากป ท  แล ว)       ี่        ี ี่  ้   
2.ุปจุจยุเสุุยงุ:ุุุ ุ  ุ ุ  ุ ุุ   ุ ุ ุุุ  
   1) ผู้ยืมเงินทดรองไม่ปฏิบัติตามระเบ ยบการเบ กจ ายเง นจากคล ง การเก บร กษาเง น และการน าเง นส งคล ง  พ.ศ.        ี       ิ  ่    ิ      ั       ็  ั     ิ             ิ  ่   ั        2551 ในการค น      ื เงินทดรองจ่าย เช่น น าส่งเงินยืมไม่ครบตาม
จ านวน หรือน าส่งคืนเงินทดรองราชการไม่ตรงตามเวลา  
   2) ผู้ยืมเงินทดรองมีป ญหาด้านการเงิน จึงน าเงินยืมทดรองจ่ายไปใช้ส่วนตัว ส่งผลให้น าส่งคืนเงินยืมมหาวิทยาลัยล่าช้าหรือไม่ครบตามจ านวน 
3.ุตวุชุุวดุความสาุเรจุในการบรหุารความเสุุยง(ุุ ุ  ุ ุ  ุ้  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุุ ็ุ ุุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ ุKRis)ุ:ุร้อยละของการคืนเงินยืมทดรองจ่ายตรงเวลา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของการยืมเงินทดรองจ่ายทั้งหมด 
เกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยงุ 
L ม การควบค ม ต ดตามและตรวจสอบ โดยผ  บ งค บบ ญชา/หน วยงานอ  น ท ก 3 ส ปดาห  ระด บ 3 ปานกลาง  ี       ุ   ิ                   ู้ ั  ั  ั      ่      ื่   ุ     ั    ์    ั             
I งบประมาณ/ส ญเส ยเง น           ู   ี   ิ  > 50,000 – 2.5 แสนบาท ระด บ 3 ปานกลาง          ั            

กจุกรรม/ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ
โครงการบรหุารุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุ
งบประมาณ/ 

ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุุ่
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
็ุุ
ุุ
ุุ

 
 

การป้องกันการ
ทุจริตด้านการเงิน 

วตุถปุระสงคุุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ   
เพื่อให้การคืนเงินทดรองจ่ายเป็นไป
ตามระเบ ยบการเบ กจ ายเง น จาก    ี       ิ  ่    ิ     
คล ง การเก บร กษาเง น และการน า  ั       ็  ั     ิ           
เง นส งคล ง  พ.ศ.   ิ  ่   ั        2551 
เปาุหมายุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ  

 /   3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

1. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบให้ตรวจสอบตัวเลข 
ค่าใช้จ่ายในการประมาณการยมื ให้เหมาะสมกับความ
จ าเป็นที่ต้องยืม 
2. ให้ผู้ยืมเงินทดรองส่งใบส าคัญคูจ่่ายและเงินเหลือจ่าย 
(ถ้ามี) ภายในระยะเวลา 15 วัน หรือภายในระยะเวลา 
30 วัน นับจากวันเสร็จสิ้นภารกิจ แล้วแต่กรณ ี

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

กองคล งและ     ั    
พ สด  ั   ุ
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กจุกรรม/ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ
โครงการบรหุารุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุ
งบประมาณ/ 

ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุุ่
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
็ุุ
ุุ
ุุ

 
 

ผู้ยืมเงินทดรองสงหลักฐานการจาย
และเงินเหลือจ ายที่ยืมไปภายใน
ระยะเวลาท  ก าหนด ตามระเบ ยบ         ี ่              ี  
การเบ กจ ายเง นจากคล ง การเก บ     ิ  ่    ิ      ั       ็ 
ร กษาเง น และการ ั     ิ        น าเง นส งคล ง       ิ  ่   ั   
พ.ศ. 2551ุ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของการยืม
เงินทดรองจ่ายทั้งหมด 
งบประมาณ 
      -  บาท 
ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
ผู้ยืมเงินทดรองสงหลักฐานการจาย
และเงินเหลือจายที่ยืมไปภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ตามระเบ ยบ       ี  
การเบ กจ ายเง นจากคล ง การเก บ     ิ  ่    ิ      ั       ็ 
ร กษาเง น และ ั     ิ      
การน าเง นส งคล ง พ.ศ.      ิ  ่   ั       2551  

3. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบด้านเงินยืมทดรอง 
ด าเนินการติดตาม ทวงถาม กรณีที่ใกล้ครบ ก าหนดเวลา
ในการน าส่งคืนเงินทดรอง  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความล่าช้าในการน าส่งคืนเงินทด
รอง 
4. ก าหนดมาตรการด าเนินการ ส าหรับผู้ที่  ไม่คืนเงินยืม
ตามก าหนด โดยแผนกการเงินกองคลังและพัสดุ จะ
ด าเนินการ ดังนี้  

จ ดท าหน งส อทวงหน ุ้คร ้งท  ุ1 วัตถุประสงค์เพื่อ
ติดตามทวงถาม โดยแจ้งใหผู้้บังคับบัญชาและผู้ยืมทราบ
ว่า มีรายการค้างเงินยืมทดรอง  

จ ดท าหน งส อทวงหน ุ้คร ้งท  ุ2 กรณีคืนเงินยืมทด
รองเกินก าหนด 30 วัน เพื่อขออนุมัติหักบัญชีเงินเดือน 
โดยคดิดอกเบี้ย ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

การยืมเงินทดรองที่ผู้ยืมไม่ชดใช้เงินยืมทดรอง ถือว่า
ไม่ปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
ก รณี ผู้ ยื ม เ งิ นทดรองชด ใ ช้ เ งิ นยื มทดรอง  โ ดย
มหาวิทยาลัยได้หักเงินเดือนค่าจ้างหรือเงินอื่นใดที่พึง
ได้รับจากมหาวิทยาลัยนครพนม หรือมีการชดใช้เงินยืม
ทดรองจ่ายในรูปแบบอื่น (กรณีไม่สามารถหักเงินเดือน 
ค่าจ้าง หรือเ งินอื่นใดที่พึงได้รับจากมหาวิทยาลัย
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กจุกรรม/ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ
โครงการบรหุารุุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ
ความเสุุยงุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  

(1) 

วตุถปุระสงค/ุเปาุหมาย/ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ  ุุุ ุ้ ุ ุ ุ ุ ุ
งบประมาณ/ 

ผลทุุคาดวาุจะไดรุบุุ ุ ุ   ุ ุ ุ ุ ุ่ ุ ุ ุุ  ุ  ุ  
(2) 

การจดุการความเสุุยงุ ุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ  
ระดบุความเสุุยงุ ุ ุ  ุ ุ ุ ุ ุ ุุ   ุ ุ

ปจุจบุนุุ  ุ ุ  ุ  ุ  
มาตรการ/ก จกรรม 

การร บม อและว ธ การจ ดการความเส  ยง 
(10) 

ระยะเวลา
ดาุเนนุการุ  ุ ุุ  ุ ุ ุ ุ  

ผุุรบุผดุชอบุ   ุ  ุ ุ  ุ ุ ุ ุ  
(13) 

ยอ
มร
บุุ
(3
)

ุุ
ุุ
 ุุ
ุุ
ุ 

ลด
/ค
วบ

คมุ
ุ(4

)
ุุ

ุุ
ุุ

ุ ุ
ุุุ

ุ 

ถาุ
ยโ
อน

ุ(5
)

ุุ่
ุุ
ุุ

ุุุ
ุ 

หล
กุเ
ลุุย

งุ(
6)

ุุ
 ุุ
ุ  ุ

ุุุ
ุุ

 

โอ
กา
สุ
(7
) 

ผล
กร
ะท

บุ
(8
) 

ระ
ดบุ

คว
าม
เส
ุุยง
ุ

ุุ
ุ ุ

ุุ
ุุ
ุุ
  ุุ
ุ

(9
) 

เรุุม
ตนุ

ุ(1
1)

ุุ  ุ
ุ ุ

ุุุ
ุุ

 

แล
วุเ
สร
จุุ
(1
2)

ุุ
 ุุ
ุุ
็ุุ
ุุ
ุุ

 
 

นครพนม) มีโทษทางวินัย และไม่สามารถยืมเงิน ทดรอง
ได้อีกต่อไป  
กรณีที่ผู้ยืมเงินทดรองชดใช้เงินยืมทดรองจ่าย โดยการ
หักเงินเดือน ค่าจ้าง หรือเงินอ่ืนใดที่พึงได้รับจากมหาวท
ยาลัยนครพนมแล้ว ตั้งแต่ 2 งวด/เดือน ผู้ยืมเงินทดรอง
ต้องรับผิดชอบเงินยืมทดรองนั้น ทั้งจ านวน 

 
ตารางเกณฑ การว ดระด บของโอกาสและผลกระทบท  จะเก ดความเส  ยง 

เกณฑ การประเม นโอกาสท  จะเก ดเหต การณ ท  เป็นความเส  ยงุ(Likelihood) เกณฑ การประเม นความร นแรงของผลกระทบุ(Impact) 
โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน 
ม การควบค มุต ดตามและตรวจสอบุ
โดยผ  บ งค บบ ญชา/หน่วยงานอ  น 

โอกาสท  จะเก ด
ความเส  ยง 

ระด บคะแนน งบประมาณ/ส ญเส ยเง น 

ส งมาก 5 มากกว่า 1 เดือน ส งมาก 5 > มากกว่า 10 ล้านบาท 
ส ง 4 ทุก 1 เดือน ส ง 4 > 2.5 แสนบาท – 

 10 ล้านบาท 
ปานกลาง 3 ทุก 3 สัปดาห์ ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
น อย 2 ทุก 2 เดือน น อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท 

น อยมาก 1 ทุกสัปดาห ์ น อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท 
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